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Governo do Estado do Para /R

Companhia de Habitagdo do Estado do Para COHAB \f‘j\’j

1. ESTRUTURA E IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

— ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Companhia de Habitacdo do Estado do Para (Cohab/PA) ¢ uma sociedade andnima de economia mista estadual, integrante da Administracao
Publica Indireta do Estado. Sua criagdo foi autorizada pela Lei Estadual n° 3.282, de 13 de abril de 1965, e seu funcionamento ¢ regido pelas

Leis Federais n° 6.404/1976 e n° 13.303/2016, bem como pela Lei Estadual n°® 7.087/2008 e pelo Decreto Estadual n° 1.667/2016.

Nos termos da Lei Estadual n® 7.087/2008, que institui o Sistema Estadual de Habitacdo de Interesse Social (SEHIS), a Cohab/PA ¢ responsavel
pela execucdo da Politica Habitacional de Interesse Social no Para, com foco na redugdo do déficit e da inadequagdo habitacional, por meio da
oferta de moradias dignas, seguras e sustentaveis, destinadas prioritariamente as familias de baixa renda. A atuacdo da Companhia busca

promover a melhoria da qualidade de vida da populacdo paraense, considerando aspectos sociais, urbanos, ambientais e territoriais.

A governanga corporativa da Companhia ¢ composta pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e

Diretoria Executiva, com competéncias definidas em conformidade com o seu Estatuto Social e demais normas legais aplicaveis.

A estrutura organizacional da Cohab/PA estd baseada no Modelo Macro Celular, metodologia de organizacdo que busca integrar a gestdao
estratégica e operacional, fortalecendo a governanca e a eficiéncia na execugao das politicas publicas. O modelo se caracteriza pela formagao de
células organizacionais, que atuam de forma articulada, com objetivos comuns e papéis claramente definidos no Regimento Interno. Cada
célula representa um grupo de competéncias e responsabilidades, favorecendo colaboragdo, agilidade na tomada de decisdo, flexibilidade

administrativa e foco em resultados.

A seguir, apresenta-se 0 organograma institucional, aprovado na 2* Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo, em maio de 2022, bem

como Missdo, Visdo e Valores.
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Governo do Estado do Para

Companhia de Habitacdo do Estado do Para

Figura 1 — Organograma da Cohab/PA
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— IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
. MISSAOQ: Executar a Politica Habitacional do Estado, com Prioridade a Habitacdo de Interesse Social.
. VISAO: Ser uma Empresa Inovadora, capaz de Proporcionar o Acesso a Moradias Dignas e Sustentavesis.

. VALORES INSTITUCIONAIS: Etica, Comprometimento, Integracéo, Inovacio, Responsabilidade Social e Transparéncia.

2. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

A Agenda 2030, adotada pela Assembleia Geral das Nac¢des Unidas em 2015, ¢ um compromisso global para melhorar a vida de todas as
pessoas e proteger o planeta, orientando politicas publicas, investimentos e praticas responsaveis. Estruturada em 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas. Seu principio central — ndo deixar ninguém para trds — reforca a necessidade de
responsabilidade compartilhada entre governos, setor privado e sociedade civil, com vistas a construgao de um futuro mais justo, resiliente e

sustentavel até 2030.

Em 2023, o governo brasileiro, de forma voluntaria e no 4mbito do Brasil, propds a criagio do ODS 18 — Igualdade Etnico-Racial, reforcando

0 compromisso nacional com o enfrentamento ao racismo como condi¢do para o desenvolvimento sustentavel.

Com esse compromisso, a Cohab/PA contribui para o alcance de doze Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ao promover politicas
habitacionais inclusivas e sustentaveis, priorizando o acesso a moradia digna como forma de melhoria das condi¢gdes de vida das familias e a

promocao do desenvolvimento urbano integrado, conforme destacado na Figura 2.
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Figura 2 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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As Acgoes executadas pela Cohab/PA, no ambito do Programa Desenvolvimento Urbano, Habitagdo, Saneamento ¢ Mobilidade, contribuem

diretamente para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com destaque para:

— ODS 1: ERRADICACAO DA POBREZA

= Meta 1.4: Garantir que todas as pessoas tenham acesso a servigos basicos, recursos econdomicos e infraestrutura, incluindo moradia
adequada.

ODS 5: IGUALDADE DE GENERO

» Meta 5.a: Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos econdmicos, bem como o acesso a propriedade e
controle sobre a terra.

= Meta 5.c: Adotar e fortalecer politicas solidas e legislagdo aplicdvel para a promocgao da igualdade de género e o empoderamento de
todas as mulheres e meninas.

ODS 6: AGUA POTAVEL E SANEAMENTO
= Meta 6.1: Acesso universal e equitativo a agua potavel segura.
= Meta 6.2: Acesso ao saneamento basico e sistemas adequados, incluindo o fim das defecagdes a céu aberto.

= Meta 6.3: Melhoria da qualidade da agua com redugao da poluicao e tratamento seguro de esgoto.

ODS 7: ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL

= Meta 7.1: Garantir acesso universal a servicos de energia moderna, confidvel e sustentavel.

= Meta 7.2: Aumentar substancialmente a participagcdo de energias renovaveis na matriz energética global (uso de energia solar).

Relatorio de Gestao 2025 17



Governo do Estado do Para

/A
Companhia de Habitagdo do Estado do Para COHAB;&Y‘?‘

ODS 9: INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA
» Meta 9.4: Modernizar infraestrutura e adotar tecnologias limpas com maior eficiéncia de recursos.

= Meta 9.5: Estimular inovacao tecnoldgica, especialmente sustentavel (uso de tijolos ecologicos e tecnologias de baixo impacto).

ODS 10: REDUCAO DAS DESIGUALDADES
= Meta 10.2: Promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos.

» Meta 10.3: Garantir igualdade de oportunidades e reduzir desigualdades sociais.

ODS 11: CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

= Meta 11.1: Acesso de todos a moradias dignas, seguras e sustentaveis.

» Meta 11.3: Planejamento urbano participativo com inclusao de comunidades locais.

= Meta 11.5: Reduzir riscos ambientais e vulnerabilidades territoriais (habitagdes adaptadas as ilhas e ao regime das marés).

= Meta 11.b: Politicas urbanas para mitigagdo as mudangas climéticas e resiliéncia (o Projeto Sua Casa COP30).

ODS 12: CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS
= Meta 12.2: Uso eficiente e sustentavel de recursos naturais (materiais ecoldgicos).

= Meta 12.5: Reducao da geragdo de residuos pelo reaproveitamento de materiais (tijolos de caroco de agai).

ODS 13: ACAO CONTRA A MUDANCA GLOBAL DO CLIMA
= Meta 13.1: Fortalecer a resiliéncia e adaptagdo a riscos climaticos (projetos sustentaveis adequados ao territorio).

= Meta 13.3: Integrar educacao e conscientizagcdo sobre mitigacao das mudancas climaticas (difusao do modelo na COP30).
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— ODS 15: VIDA TERRESTRE
= Meta 15.1: Conservagao de ecossistemas terrestres e de agua doce (protecdo das ilhas € manejo sustentavel).

= Meta 15.2: Uso sustentavel de matérias-primas de origem florestal (aproveitamento do acai com manejo sustentavel).

— ODS 17: PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTACAO

= Meta 17.14: Fortalecer a coeréncia de politicas para o desenvolvimento sustentdvel (alinhamento entre habitacdo, inclusdo social,
inovagao e sustentabilidade).

= Meta 17.16: Fortalecer parcerias multissetoriais que mobilizem conhecimentos, expertise, tecnologia e recursos financeiros.

= Meta 17.17: Incentivar e promover parcerias publico-privados e publico-sociais eficazes.

— ODS 18: IGUALDADE ETNICO-RACIAL

= Meta 18.6: Assegurar moradias adequadas, seguras e sustentaveis aos povos indigenas e afrodescendentes, incluindo comunidades
tradicionais, favelas e comunidades urbanas.
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3. PLANEJAMENTO E GESTAO

3.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO DO ESTADO DO PARA (PARA 2050)

O Governo do Estado do Para promoveu o lancamento oficial do Plano Estratégico de Longo Prazo do Estado do Para (PARA 2050), por
meio da Secretaria de Estado de Planejamento e Administragdo (Seplad), em evento promovido em parceria com a Secretaria Nacional de
Planejamento (Seplan), do Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO), no seminario “Didlogos para a Construgdo da Estratégia Brasil

20507, ocorrido em junho de 2025, no Teatro da Paz, em Belém.

Figura 3 — Capa do PARA 2050 Figuras 4 e 5 — Evento de Langamento do PARA 2050. Teatro da Paz, Belém/PA

PLANO ESTRATEGICO DE LONGO
PRAZO DO ESTADO DO PARA

Um futuro com desenvolvimento sustentavel

Fonte: Agéncia Para (2025).

Fonte: Seplad (2025).
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O PARA 2050 configura o instrumento orientador das politicas ptiblicas de longo prazo do Estado, com foco no desenvolvimento sustentavel,
inclusdo social e fortalecimento institucional. No ambito desse Plano, as politicas habitacionais ganham relevancia estratégica, especialmente

por sua relacdo direta com a redugao das desigualdades e a promogao de territérios mais resilientes.

Construido a partir de ampla escuta social em todas as regides do Estado, esse processo assegura a incorporagdo da diversidade territorial,
econdmica e cultural do Pard, estruturando diretrizes que representam as necessidades reais da populacao. A participagdo social foi o fio

condutor das legitimas demandas da sociedade.

Nesse contexto, a Cohab/PA alinha suas agdes a Diretriz Estratégica “Moradia Digna e Sustentdvel”, que orienta a politica habitacional do
Estado para as proximas décadas. Nessa diretriz, o Plano define Ag¢des Estratégicas, para todas as regides de integracdo do Estado, destinadas

ao fortalecimento da politica habitacional, entre as quais se destacam:

Ampliar a oferta de habitacdes de interesse social (rural e urbano), considerando a realidade regional;
Ofertar habitagdes de interesse social sustentaveis;

Implementar programas habitacionais para remanejamento de familias que moram em areas de risco;
Implementar politica de regularizagao fundiaria urbana e rural;

Implementar programas para reduzir a inadequagao habitacional e urbanizar assentamentos precarios;

Identificar vazios urbanos em areas infraestruturadas para a construcao de moradias;

A A A e

Estimular pesquisa tecnologica para construcao de habitagdes de interesse social.

A participacdo da Cohab/PA nesse processo reafirma o compromisso institucional com a integracdo ao esfor¢o nacional de construgdo de

politicas publicas de longo prazo, alinhadas a um modelo de desenvolvimento sustentavel até 2050.
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Todo o material técnico elaborado no &mbito do PARA 2050, incluindo estudos, diagndsticos, relatorios, publicacdes, bases de dados e demais
produtos resultantes desse processo de planejamento, encontra-se disponivel para consulta publica no portal oficial do programa, no endereco

eletronico: https://para2050.seplad.pa.gov.br/.

3.2. PLANO PLURIANUAL 2024-2027

Na condi¢ao de 6rgdo executor da Politica Estadual de Habitagdo de Interesse Social, a Cohab/PA compde o Plano Plurianual (PPA) 2024—
2027, com o Programa Tematico Desenvolvimento Urbano, Habitacdo, Saneamento e Mobilidade, com o objetivo de “Promover o acesso a

moradia e melhorar as condi¢des de habitabilidade, prioritariamente, a habitacio de interesse social”.

Além das agdes finalisticas diretamente voltadas a execucao da politica habitacional, a Cohab/PA também desenvolve a¢des dos Programas

Governanc¢a Publica e Manutenc¢ao da Gestao, necessarias para assegurar transparéncia, eficiéncia e qualidade na prestacao dos servigos.

As Acgdes que compdem os trés programas estdo apresentadas no Quadro 1 e o acompanhamento da execucdo dessas acdes ¢ realizado
mensalmente pela Unidade Estratégica de Desenvolvimento Institucional (UEDIN), por meio do Sistema Integrado de Planejamento (SigPlan),

com monitoramento da Secretaria de Planejamento e Administracao (Seplad).

Os resultados anuais estdo disponiveis ao publico no SigPlan, acessivel pelo portal da Seplad, e sdo detalhados neste Relatério de Gestao,

reafirmando o compromisso da Cohab/PA com a transparéncia e o interesse social.
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Quadro 1 — Programas, Objetivos e Agdes da Cohab/PA no PPA 2024-2027

Programa / Objetivo

Acio

DESENVOLVIMENTO URBANO, HABITACAO, SANEAMENTO E
MOBILIDADE

Objetivo: Promover o acesso a moradia e melhorar as condigoes de
habitabilidade, prioritariamente, a habitacdo de interesse social.

PROGRAMA: GOVERNANCA PUBLICA

Objetivo: Promover o desenvolvimento ¢ assisténcia ao servidor.
Objetivo: Promover a governabilidade e transparéncia do poder
executivo.

PROGRAMA: MANUTENCAO DA GESTAO
Objetivo: Viabilizar a gestdo administrativa do Estado.

Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social
Concessao de Beneficio Habitacional

Construcdo e Melhoria de Unidade Habitacional — Sua Casa
Oferta de Unidade Habitacional

Regularizagdo Fundiaria Urbana

Urbanizacdo de Assentamentos Precarios € Subnormais
Capacitacdo de Servidores Publicos

Construcdo de Imoveis Pablicos Estaduais

Publicidade das Ag¢oes de Governo

Abastecimento de Unidades Moveis do Estado
Concessdo de Auxilio Alimentagdo

Concessdo de Auxilio Transporte

Operacionaliza¢ao das A¢des Administrativas

Operacionalizac¢do das Ag¢des de Recursos Humanos

Fonte: PPA 2024-2027 — Revisdo 2026-2027.
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3.3. ACOES PARA VIABILIZAR A OFERTA DE SOLUCOES HABITACIONAIS

Com a regulamenta¢do do Novo Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMYV), pelo Decreto n® 11.439/2023, a Cohab/PA intensificou a
articulagdo com agentes publicos e financeiros para ampliar a oferta de moradias no Estado, adotando referéncias metodologicas e operacionais

de experiéncias consolidadas no Brasil.

Em ambito institucional, a Companhia conduziu tratativas para parceria formal com a Companhia de Habita¢do do Parana (Cohapar), além de
manter assessoramento técnico a municipios paraenses, destacando: Abaetetuba, Capanema, Marapanim, S3o Geraldo do Araguaia, Tucurui e
Redencao, bem como interacdo com o Conselho Integrado de Municipios Paraenses (COIMP). As principais demandas municipais concentram-
se na interpretacdo normativa e na estruturacao de propostas para o PMCMV, reforcando o papel da Cohab/PA como articuladora entre os

municipios ¢ o0 Governo Federal.

A Caixa Econdémica Federal (CAIXA) tem sido parceira estratégica nesse processo, com destaque para o Termo de Cooperagao n°® 01/2025,

voltado ao intercambio de informacgdes sobre empreendimentos do PMCMYV — Fundo de Arrendamento Residencial (FAR).

No campo operacional, a Cohab/PA apresentou trés propostas de empreendimentos na modalidade FAR, nas ultimas sele¢des realizadas pelo
Ministério das Cidades e CAIXA, destinadas ao municipio de Belém. Duas dessas propostas foram aprovadas: Brisas do Maguari I ¢ Brisas
do Maguari I, localizadas em areas de propriedade da Companhia, totalizam 272 unidades habitacionais voltadas a Faixa 1 (renda até R$

2.850,00), e encontram-se em fase de chamamento publico para contratagdo de empresa.

A Companhia também busca viabilizar participacdo nas modalidades Iniciativa Cidades, Urbano-Entidades ¢ Rural Entidades, que

dependem de parcerias com agentes operadores (CAIXA), Entidades Organizadoras e empresas construtoras para sua execugao.
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Componiia de Hobitogso do Extedo.

A articulagdo com o Programa Habitagdo Sua Casa, instituido pela Lei Estadual n® 10.312/2023, apresenta potencial para impulsionar a
producgdo habitacional no Estado, ao prever subsidio de at¢é R$ 20 mil para constru¢do ou aquisi¢do de unidades, podendo complementar
recursos de empreendimentos vinculados ao PMCMYV ou facilitar a entrada de beneficiarios em financiamentos. Apesar das negociagoes
avancadas com a CAIXA desde 2024, ndo houve disponibilizagdo de recursos estaduais em 2025. Diante disso, a Cohab/PA mantém-se na

elaboragdo de propostas e na preparacao técnica para aplicagdo futura do programa.

Figuras 6 a 8 — Reunides de trabalho entre Cohab/PA e CAIXA em 2025

Fonte: GEPOL, Cohab/PA (2025).
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3.4. CAPACITACAO E APOIO TECNICO AOS MUNICIPIOS

A Cohab/PA desenvolve agdes estratégicas voltadas ao fortalecimento da politica habitacional
local nos municipios paraenses, por meio de capacitagdes e assessoramento técnico destinados

as equipes municipais que atuam na area de habitacao.

Essas acdes tém como objetivos principais: realizar eventos de capacitacdo sobre gestdo
habitacional, regularizacdo fundiaria urbana e captagdo de recursos; ampliar a capacidade local
de execucao da politica habitacional e promover a regularidade dos entes municipais no ambito
do Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social (SNHIS), instituido pela Lei n°

11.124/2005; e fortalecer as parcerias com 0s municipios.

Em 2025, a Companhia prestou apoio técnico aos municipios de Abaetetuba, Sao Geraldo do
Araguaia, Capanema, Redencdo, Tucurui e aos Municipios associados do Consoércio Integrado
dos Municipios Paraense (COINP) orientando sobre requisitos e procedimentos do SNHIS,
PAC e PMCMYV. Como resultado desse apoio, o municipio de Sdo Geraldo do Araguaia
tornou-se regular perante o SNHIS, possibilitando sua habilitacdo para participacdo em

iniciativas de financiamento habitacional.

A iniciativa também envolveu articulagdo com os municipios de Augusto Corréa, Tomé-Agu,
Marituba, Acard, Tucurui e Santana do Araguaia, contribuindo para o fortalecimento da gestdo
habitacional local e reforcando o compromisso da Cohab/PA com a politica habitacional no

territorio paraense.

Componiia de Hobitogso do Extedo.

Figuras 9 e 10 — Reunides com equipes de
Abaetetuba e Sao Geraldo do Araguaia.

Fonte: GEPOL, Cohab/PA (2025).
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4. CONSELHO ESTADUAL DAS CIDADES DO PARA (CONCIDADES/PA)

Figura 11 — Cohab/PA presente na 7* Conferéncia O ConCidades/PA ¢ um o6rgdo fiscalizador e deliberativo, permanente, integrante da
Estadual das Cidades

estrutura do Governo do Pard, por meio da Secretaria de Estado das Cidades e Integracao
Regional (SECIR), e possui interface com o Ministério das Cidades, via Conselho
Nacional das Cidades. Tem como finalidade fiscalizar, assessorar, estudar e propor
diretrizes para o desenvolvimento urbano com participacao social, integrando politicas
fundiérias, de habitacdo, saneamento basico-ambiental, transito, transporte ¢ mobilidade

urbana.

Em 2025, a Cohab/PA participou de instancias estratégicas de deliberagao e controle social

da politica urbana e habitacional no Estado, reforcando seu papel como 6rgao executor e

como agente técnico qualificado na formulagao de politicas publicas.
Fonte: GEPOL, Cohab/PA (2025).

A Companhia participou da 25" Reuniio do ConCidades-PA ¢ da 7* Conferéncia Estadual das Cidades, contribuindo para a definicao de
prioridades de desenvolvimento urbano e habitacional no Para. Os eventos reuniram governo e sociedade civil para discutir temas como
ampliacdo da oferta de moradias, combate ao déficit habitacional, saneamento, mobilidade urbana, regularizacdo fundiaria, transformagao
digital do territério, sustentabilidade e transi¢ao climatica, além da eleicao de representantes do ConCidades para o Conselho Gestor do Fundo

Estadual de Habitagao de Interesse Social CGFEHIS.

A atuacdo institucional fortaleceu a participacdo social e a governanga da politica urbana e habitacional, aprimorando instrumentos estaduais de

planejamento, financiamento e gestdo. A iniciativa contou com cooperacdo da SECIR, do Ministério das Cidades e segmentos da sociedade.
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5. PROGRAMA 1489 — DESENVOLVIMENTO URBANO, HABITACAO, SANEAMENTO E MOBILIDADE
5.1. OBJETIVO - PROMOVER O ACESSO A MORADIA E MELHORAR AS CONDICOES DE HABITABILIDADE

O Programa Desenvolvimento Urbano, Habita¢do, Saneamento e Mobilidade integra o PPA 2024-2027 do Governo do Estado com o propdsito
de promover cidades mais inclusivas, sustentaveis e estruturadas. Nesse contexto, a Cohab/PA desempenha papel estratégico na formulagao,
coordenacdo e execucdo de acdes voltadas ao enfrentamento do déficit e inadequacdo habitacional e a melhoria das condigdes de vida da

populacao de baixa renda.

Por meio de suas iniciativas, a Cohab/PA busca ampliar o acesso a moradia digna, reduzir a inadequagdo de moradias, assegurar a regularizagao
fundiéria, e promover solugdes habitacionais sustentaveis, alinhadas as diretrizes de desenvolvimento urbano e ambientalmente responsavel. As
acdes contemplam, ainda, a articulacdo com politicas de saneamento bésico e mobilidade urbana, reconhecendo que a habitagdo so se efetiva

plenamente quando integrada a infraestrutura adequada e servigos essenciais.

Dessa forma, a Companhia reafirma o compromisso institucional com o objetivo de promover o acesso a moradia e melhorar as condigies de
habitabilidade, prioritariamente, a habitacdo de interesse social, contribuindo para a reducdo de vulnerabilidades sociais, para a ocupacao

ordenada do territorio e para o fortalecimento de um modelo de desenvolvimento urbano mais justo e sustentavel.

Apresenta-se a seguir a execucao das acdes, os investimentos realizados e os resultados alcangados.
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5.1.1. ACAO 7643 - CONSTRUCAO E MELHORIA DE UNIDADE HABITACIONAL - SUA CASA BRASIL

Figuras 12 e 13 — Entrega de beneficios do
Sua Casa na Ilha do Combu, Belém/PA

Fonte: Agéncia Para (2025).

Companhia de Habitagdo do Estado do Para com d,
COP3O

Com o objetivo de garantir as familias de baixa renda o acesso a uma moradia digna, o
Programa Sua Casa destina beneficios para constru¢do, ampliagdo e melhoria de
unidades habitacionais em todo o Estado. A iniciativa busca reduzir o déficit
habitacional quantitativo e qualitativo, promover condi¢des adequadas de habitabilidade

e elevar a qualidade de vida da populagdo que mais necessita de apoio do poder publico.

O Programa estabelece como publicos prioritarios as mulheres chefes de familia, idosos,
pessoas com deficiéncia, além de povos e comunidades tradicionais, assegurando que
grupos historicamente mais vulneraveis tenham acesso facilitado e adequado a politica

habitacional.

Somente entre 2023 e 2025, o Programa ja beneficiou cerca de 100 mil familias,
contemplando todas as 12 Regides de Integracio do Estado. Os investimentos,
superiores a R$ 1 bilhao nesse periodo, tém permitido que milhares de pessoas vivam
em casas mais seguras, salubres e confortaveis, contribuindo diretamente para o bem-

estar social, a saude publica e o desenvolvimento urbano das cidades atendidas.
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Em 2025, o Programa dedicou atencdo especial ao publico feminino, com 73% dos atendimentos direcionados a mulheres. Foram atendidas

7.451 mulheres, das quais 1.368 sdo chefes de familia, ou seja, aproximadamente 18% do total de mulheres atendidas se encontram nessa

condicdo. A Tabela 1 apresenta o total desses atendimentos em 2025.

Tabela 1 — Atendimentos do Programa Sua Casa aos Grupos Prioritarios em 2025

Grupos Prioritarios A t;‘gﬁ;gﬁ tos
Mulheres (de todos os grupos prioritarios) 7.451
Mulheres.ch.efeg de familia (m}llher incluida em qualquer um dos 1368
grupos prioritarios responsaveis pelo sustento da casa)
Idosos 1.327
Pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida (PCD) 776
Sinistros 505
Povos originarios 7
Ribeirinhos 102
Quilombolas 104

Nota: O total de mulheres atendidas inclui as mulheres chefes de familia ¢ mulheres de outros
grupos prioritarios. Os totais de atendimentos a PCD, sinistros, povos originarios, ribeirinhos e
quilombolas podem incluir mulheres e idosos.

Fonte: Sistema Sua Casa — Cohab/PA (2025).

Figura 14 — Entrega do Programa Sua Casa no Distrito
de Mosqueiro, Belém/PA

st

Fonte: Agéncia Para (2025).
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Em 2025, a Cohab/PA inovou com a implementacao do projeto “Sua Casa COP30 — Habitacao, Inovacio e Sustentabilidade”, alinhado as
diretrizes do Plano Estratégico de Longo Prazo do Estado do (PARA 2050), para promocio da moradia digna, inclusio social e
desenvolvimento sustentavel, especialmente para o atendimento a Povos Originarios ¢ Comunidades Tradicionais. A iniciativa integrou as

acoes estratégicas apresentadas na Green Zone da 30* Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudangas Climaticas (COP30).

Figuras 15 a 17 — Apresentagao do Projeto Sua Casa COP30 — Habitacdo, Inovagao e Sustentabilidade na Green Zone

Fonte: Agéncia Para (2025).

O projeto contempla a construgcdo de 45 unidades habitacionais sustentaveis na regido das ilhas de Belém, priorizando tecnologias de baixo
impacto ambiental e solugdes arquitetonicas compativeis com o modo de vida das comunidades ribeirinhas. As habitacdes adotam dois modelos
construtivos: palafitas no padrao do Programa Nacional de Habitagdo Rural, integrante do Programa Minha Casa Minha Vida (PNHR/PMCMV) e
unidades erguidas com tijolos ecologicos produzidos a partir do caroco de acai. Os dois projetos somam solugdes como captagdo de agua da

chuva, energia solar e tratamento de residuos por biodigestores.
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Figuras 18 a 20 — Projeto Sua Casa COP30 Figuras 2le22- S,O lugdes sustentaveis
incorporadas ao projeto

Tijolo Ay Sistema de
Ecolégico 5 Tratamento
sem queima . de dgua
com adicdo

de carogo

de acai

Biodigestor = Telhas
- Ecoldgicas

Fonte: Equipe ATHIS — Cohab/PA (2025).
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A acdo ¢ realizada pela Cohab/PA em parceria com a Cooperativa Mista da Ilha do Combu (COOPMIC) ¢ a Central de Movimentos
Populares (CMP), reforcando o compromisso estadual com politicas habitacionais orientadas ao desenvolvimento territorial sustentavel e a

inclusdo socioecondmica, contemplando solugdes para esgotamento sanitario, energia e abastecimento de dgua potavel.

Em conformidade com a Lei Federal n® 11.888/2008, as familias beneficiadas recebem assisténcia técnica publica e gratuita, ATHIS, com
acompanhamento multiprofissional durante todas as etapas do processo construtivo. A abordagem fortalece a autonomia das comunidades

ribeirinhas, valoriza a identidade amazonica e promove a inclusao social.

O projeto-piloto, em execucdo na Ilha do Combu e demais areas das ilhas de Belém, constitui referéncia para expansdo a outros municipios

paraenses, consolidando uma politica habitacional orientada pela sustentabilidade, inovagao, bioeconomia e promoc¢ao da dignidade humana.

A Tabela 2 apresenta a execugao fisica e financeira da A¢ao em 2025.

Tabela 2 — Execucio Fisica e Financeira da A¢do 7643 em 2025

Execucio Fisica 1* Etapa Execucao Financeira 1? e 2% Etapas (Em RS 1,00)
Aciio Produto Meta Crédito Outorgado Outras Despesas Correntes
. . PPA Despesa Dotacao Despesa
o (1) (1)
Prevista - Realizada % 4\ 2lizado Realizada #  Atualizada Realizada  °

Construgao e Melhoria de

Unidade Habitacional - 2omicilio 15 444 10.241 68,27  200.000.000 114.176.481 57,09 13.907.323 12.941.438 93,05
Sua Casa Atendido

Fonte: Elaborado a partir de Sigplan (2025) e Sistema Sua Casa (2025).
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5.1.2. ACAO 2298 — ASSISTENCIA TECNICA EM HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL (ATHIS)

A Assisténcia Técnica em Habitagdo de Interesse Social (ATHIS), formalizada pela Lei Federal Figura 23 — Equipe de ATHIS na Ilha do
n® 11.888/2008, estabelece o direito as familias de baixa renda ao apoio técnico publico e Combu

gratuito, prestado por profissionais habilitados e inclui:

- Elaboragdo de projetos arquitetonicos e complementares;

- Acompanhamento e fiscalizagao das obras;

- Adequagdo as normas de seguranca, salubridade e acessibilidade;
- Regularizacao fundiéria e orientagdo documental;

- Atividades de trabalho social com acompanhamento das familias ao longo do projeto.

Nessa direcdo, em 2025, a Companhia avangou na implementacdo das agdes de ATHIS,
assegurando acompanhamento técnico e social as familias beneficiarias do Projeto Sua Casa

COP30, em execugdo nas regides das ilhas do entorno de Belém.

As atividades incluem orientagdo as familias sobre o processo construtivo, além do
monitoramento das condigdes de moradia, acessibilidade e adequagdo socioambiental. A

Cohab/PA, com sua equipe social, também articula a participagdo comunitaria, garantindo que

a implantagdo das solugdes habitacionais respeite as especificidades territoriais e culturais das

Fonte: ASCOM, Cohab/PA (2025).

comunidades beneficiadas.
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A ATHIS promove dignidade ao garantir moradia adequada, reduz riscos estruturais, ambientais e sanitarios € apoia a sustentabilidade com
solucdes inteligentes e de baixo custo. Além disso, previne desperdicios e fortalece o vinculo comunitario por meio do acompanhamento social

das familias, estimulando sua participacao e adesdo ao projeto.

Tabela 3 — Execucio Fisica e Financeira da A¢do 2298 em 2025

Execucio Fisica Execucao Financeira (em RS 1,00)
Acio Produto Meta . o Dotacio Despesa o
Prevista A B LA At Atualizada Realizada At
Assisténcia Técnica em Habitaggo de 0 concedido 25 41 164 85.934 - 0

Interesse Social

Fonte: SigPlan (2025).

Figuras 24 a 26 — Técnicos da Cohab/PA prestando assisténcia técnica as familias ribeirinhas

Fonte: ASCOM, Cohab/PA (2025).
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5.1.3. ACAO 8969 — CONCESSAO DE BENEFiCIO HABITACIONAL

5.1.3.1. PROJETO HABITACIONAL PARA SERVIDORES DA SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO

O Projeto Habitacional para Servidores da Seguranga Publica do Para, instituido pela Lei n°

9.198/2021 e regulamentado pelo Decreto n® 1.554/2021, tem como finalidade apoiar a
aquisi¢do, reforma, requalificacdo e constru¢do de imoveis para integrantes do Sistema
Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (SIEDS). A iniciativa ¢ desenvolvida em
parceria entre a Secretaria de Estado de Planejamento e Administragcao (Seplad), a Secretaria

de Estado de Seguranca Publica (Segup), o Banco do Estado do Pard (Banpard) e a Cohab/PA.

Em 2025, a Comissdo Gestora realizou reunides para avaliar melhorias na execucdo do
projeto, com avancos nas propostas de alteracao da legislagdao vigente, incluindo ajustes nas
modalidades e no valor do beneficio. Entretanto, a efetivacdo dessas mudancgas foi impactada
pelas medidas de racionalizagdo orcamentaria definidas pelos Decretos n° 4.025 e n°

4.035/2024, conforme parecer da Procuradoria Geral do Estado (PGE).

Para 2026, a Comissao pretende retomar o processo de implementagdao do projeto, buscando a
liberagdo de recursos e a revisdo normativa, com destaque para o reajuste do beneficio de R$
10.000,00 para R$ 20.000,00. Apés a adequagdo legal e orgamentaria, esta prevista a execucao
inicial no municipio de Belém, em area da Cohab/PA, contribuindo para o fortalecimento da

seguranga habitacional dos servidores.

Figuras 27 e 28 — Reunides da Comissao
Gestora do projeto Seguranga Publica

Fonte: GEPOL, Cohab/PA (2025).
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5.1.3.2. AUXILIO MORADIA

O auxilio moradia ¢ destinado as familias remanejadas de areas de intervencao de obras do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC),

que ainda aguardam a liberagao de suas unidades habitacionais, bem como a servidores da seguranga publica que residem em locais de risco.

A Tabela 3 apresenta as informagdes referentes ao planejamento e a execugdo da A¢do em 2025. Ressalta-se que, embora a meta da agdo inclua
o atendimento ao projeto referente a seguranca publica, sua execu¢do niao ocorreu. Dessa forma, a despesa realizada no periodo corresponde

exclusivamente ao pagamento de auxilio moradia.

Tabela 4 — Execucao Fisica e Financeira da A¢ao 8969 em 2025

Execucao Fisica Execucio Financeira (em RS 1,00)
Agio Produto Meta . 0 Dotaciio Despesa 0
Prevista bl el o 7o Atualizada Realizada 7o
Concessao de Beneficio Habitacional Beneficio Concedido 1.028 373 36 4.018.303 2.079.143 52

Fonte: SigPlan (2025).

5.1.4. ACAO 7733 - REQUALIFICACAO DOS CANAIS DA BACIA DO TUCUNDUBA (SEOP)

A Secretaria de Estado de Obras Publicas (SEOP) destina destaques or¢amentarios & Cohab/PA destinados ao pagamento de Auxilio Moradia
para 1.490 familias remanejadas das areas de intervengdo das obras de Macrodrenagem da Bacia do Tucunduba e da drea Curtume, conforme o

Termo de Execucao Descentralizada (TED) n® 001/2020. Em 2025, o aporte totalizou cerca de R$ 6,6 milhdes.
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5.1.5. ACAO 7642 — OFERTA DE UNIDADE HABITACIONAL

A agdo destina recursos para a construcao dos Residenciais Liberdade I, II e III, localizados em Belém, destinados a realocagcdo de familias

removidas das margens do Igarapé Tucunduba e da Avenida Perimetral, atualmente beneficiadas com auxilio moradia. O projeto prevé 2.336

unidades habitacionais, das quais 288 ja foram concluidas e entregues, com investimentos da Unido e contrapartida do Estado. Além das

moradias, os empreendimentos incluem infraestrutura urbana (redes de dgua e esgoto, estacdo de tratamento, energia elétrica, drenagem e

pavimentagdo), além de areas de convivéncia. A execugdo das unidades esta distribuida entre duas unidades gestoras:

- Unidade Gestora (UG) 67201 — Companhia de Habitagdo do Estado do Pard (Cohab/PA): Residencial Liberdade II (1.724 unidades

habitacionais), recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), Programa Pro-Moradia.

- Unidade Gestora (UG) 42101 — Fundo Estadual de Habitacdo de Interesse Social (Fehis/PA): Residenciais Liberdade 1 e III

(respectivamente, 276 ¢ 336 unidades habitacionais), recursos do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social (FNHIS).

As obras encontram-se paralisadas em razao de ocupagao irregular das unidades, o que impossibilitou avangos fisicos ou financeiros em 2025.

Tabela 5 — Execucao Fisica e Financeira da A¢ao 7642 em 2025

Execucio Fisica

Execucio Financeira (em R$ 1,00)

Acio Produto Unidade Empreendimento Meta Meta Dotacio Despesa
Gestora . . % . I %
Prevista  Realizad Atualizada Realizada
Oferta de Unidade Unidade COHAB Residencial Liberdade 11 100 0 0 12.329.876 333.971® 3%
Habitacional Entregue  FEHIS  Residenciais Liberdade Ie I 612 0 0 135.885 0,00 0

® corresponde ao pagamento de Despesas de Exercicios Anteriores (DEA).
Fonte: SigPlan (2025).
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5.1.6. ACAO 8185 - URBANIZACAO DE ASSENTAMENTOS PRECARIOS E SUBNORMAIS

Esta a¢do contempla projetos executados no ambito do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), financiados com recursos federais e

contrapartida do Tesouro Estadual, direcionados a intervengdes em areas de ocupagdo com condi¢des inadequadas de moradia e infraestrutura.

Os empreendimentos Comunidade Pratinha (Belém) ¢ Jardim Jader Barbalho (Ananindeua) encontram-se em fase de procedimento

licitatério, com previsao de conclusdo para 2026.

No empreendimento Comunidade Pantanal (Belém), seguem em execuc¢do os servigos remanescentes relacionados ao Sistema de Captacdo e
Reservagio de Agua, realizados pela SEOP, conforme o Termo de Cooperagdo Técnica n® 01/2022 firmado com a Cohab/PA. De acordo com o

ultimo relatorio daquela Secretaria, as obras estdo em fase final, apresentando uma evolugao fisica de 99% dos servigos contratados.

Nos Residenciais Riacho Doce I, IT e III (Belém), a SEOP permanece executando servicos do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA),

referentes ao Projeto Hidromecanico — Pogos 2 e 3.
Nao houve execucao fisica ou financeira no exercicio de 2025 vinculada diretamente a esta agao, de acordo com dados da Tabela 5.

Tabela 6 — Execucao Fisica e Financeira da A¢ao 8185 em 2025

Execucao Fisica Execucio Financeira (em RS$) 1,00)
Ac¢do Produto Empreendimentos Meta Meta o Dotacio Despesa o
Prevista  Realizada 0 Atualizada  Realizada 0
Urbanizacdo de Assentamentos Domicilio Pratinha e Jardim 975 0 0 4523.574 0,00 0

Precarios Atendido Jader Barbalho

Fonte: SigPlan (2025).
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5.1.6.1. TRABALHO TECNICO SOCIAL

Em 2025, a equipe social deu continuidade as acdes dos Projetos de Trabalho Técnico Social Figura 29 — Equipe social em atendimento
(PTTS) vinculados aos empreendimentos Liberdade e, ainda, atendimentos referentes a projetos @ deneficidrios
do PAC jé concluidos. Além disso, foram realizadas a¢des continuas referentes a concessao de

Auxilio Moradia. As principais atividades desenvolvidas no periodo incluem:

— Residencial Liberdade I, II e III Etapas:

» Atendimento as demandas de beneficiarios com solicitagdo de informagdes e
esclarecimentos sobre o andamento das obras;

= Visitas domiciliares para subsidiar pareceres técnicos;

» Estudos sociais para andlise de condi¢des de moradia, situacdo socioecondmica,
alteracoes de titularidade, etc;

= Recadastramento de beneficiarios em auxilio moradia, com a finalidade de
atualizacdo de dados e verificacao de conformidade com os critérios de manutengao

do beneficio;

» Reunides com a CAIXA e a SEOP para alinhamento das informagdes do projeto.

Fonte: GETTS, Cohab/PA (2025).
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Figuras 30 e 31 — Empreendimento Habitacional
Santo Antonio, Belém/PA

Fonte: Agéncia Paré (2025).
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Em 2025, o Governo do Estado entregou o Empreendimento Habitacional Santo
Antonio, construido na area do antigo Curtume Santo Antonio, no bairro da Terra
Firme, em Belém. Executado pela SEOP, o residencial ¢ composto por 25 blocos, com

400 unidades habitacionais, distribuidas em quatro pavimentos.

Os apartamentos foram destinados as familias que residiam em condi¢des precarias no
antigo curtume e as remanejadas da area de interferéncia das obras de macrodrenagem
do Canal do Tucunduba, que recebiam auxilio moradia concedido pela Cohab/PA

enquanto aguardavam a entrega de suas moradias definitivas.

A Companhia atuou como parceira estratégica no projeto, prestando suporte técnico,
realizando o acompanhamento social e participando de todas as etapas do processo de
selecdao de beneficiarios e sorteio das unidades. Para defini¢ao dos procedimentos do
sorteio, foram realizadas reunides com a SEOP, Ministério Publico e Defensoria
Publica, a fim de garantir transparéncia, legalidade e conformidade. Os sorteios foram

realizados da seguinte forma:

— 212 unidades destinadas aos beneficiarios do Curtume;

— 188 unidades destinadas aos beneficiarios da Bacia do Tucunduba.
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Figuras 32 a 34 — Reunides técnicas e sorteio para definicao de beneficiarios do Habitacional Santo Antonio.

Fonte: GETTS — Cohab/PA (2025).

Figura 35 — Equipe da Cohab/PA em agao
na area Jardim Jader Barbalho.

— Jardim Jader Barbalho

Em 2025, foi realizado levantamento socioecondmico com as familias que ocupavam
irregularmente a area da Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) do Residencial Jardim
Jader Barbalho, em Ananindeua. A agdo contou com mobilizagdo integrada de servidores da

Cohab/PA, resultando no cadastramento de 65 familias.
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— Gestao do Processo de Concessao de Auxilio Moradia

O auxilio moradia ¢ um beneficio temporario concedido as familias remanejadas de areas de intervencdo de obras vinculadas aos projetos do
PAC, as intervengdes de Macrodrenagem da Bacia do Tucunduba e da area do Curtume. Além dessas familias, o beneficio também ¢ destinado
aos servidores da Seguranca Publica que residam em localidades classificadas como de risco a sua integridade fisica ou a de seus familiares. A

equipe social da Cohab/PA ¢ responsavel pela gestdo de todo o processo de concessao desse beneficio, que em 2025 atendeu 1.891 familias,

com um total de R$ 9,1 milhdes de pagamentos realizados (Tabela 6).

Tabela 7 — Concessao de Auxilio Moradia em 2025

Pagamentos Realizados

Acdo Projeto Familias Beneficiadas (em RS 1,00)
Acampamento 12 75.377
Pantanal 2 12.563
Concessao de Beneficio Habitacional Perimetral [ e 1T 53 332.914
Pratinha 4 25.126
Policia Militar (PM) 259 ® 1.633.164
Requalificagdo dos Canais da Bacia do Tucunduba Tucunduba e Curtume 1.490 6.652.502
(SEOP)
Gerenciamento do Servigo Penitenciario (SEAP) Policial Penal 71 ¢ 460.113
Total 1.891 9.191.759

*) Média anual.
Fonte: GETTS — Cohab/PA (2025).
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5.1.7. ACAO 8186 - REGULARIZACAO FUNDIARIA URBANA

Esta A¢do tem o objetivo de regularizar imoveis localizados em ocupagoes irregulares consolidadas em areas urbanas, seguindo diretrizes da
Lei Federal n® 13.465/2017, que trata da Regularizacdo Fundiaria Urbana (REURB), definida como o conjunto de medidas juridicas,
urbanisticas, ambientais e sociais destinadas a incorporagdo dos nticleos urbanos informais ao ordenamento territorial urbano e a titulagdo de

seus ocupantes.

A Cohab/PA executa atividades para regularizacdo de imoveis nos projetos de urbanizagao integrada, desenvolvidos no ambito do Programa de
Aceleragao do Crescimento (PAC), nos municipios de Ananindeua, Belém e Castanhal. Além dessas areas, atua em nucleos urbanos informais,
nos municipios de Acara, Maraba, Marituba, Redenc¢do, Santarém e Tucurui, e foi contemplada em 4 novos projetos no Programa Novo PAC

nos Municipios de Belém, Marituba e Castanhal.

Figuras 36 a 38 — Entregas de titulos de propriedade no municipio de Castanhal em 2025

REGULARIZACAO
FUNDIARIA

Fonte: Agéncia Para (2025).
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Em 2025, foram emitidas 951 matriculas individualizadas pelos cartorios de registro de imoveis. As Tabelas 7 e 8 apresentam o total de imdveis

regularizados, por regido de integracdo/municipio e a execugao financeira em 2025.

Tabela 8 — Imdveis Regularizados em 2025

Regiao de Integracio Municipio Projeto Total de Titulos Registrados
Lago de Tucurui Tucurui Cohab — Pimental 353
Araguaia Redencao Sao José 345
Guama Castanhal Jaderlandia 478
Total 1.176

Fonte: GEREG — Cohab/PA (2025).

Tabela 9 — Execucio Fisica e Financeira da A¢ao 8186 em 2025

Execucao Fisica Execucio Financeira (Em RS 1,00)
Acao Produto Projeto Meta Meta o Dotaciio Despesa o
Prevista Realizada ¢ Atualizada Realizada 0
Regularizagdo Fundiaria Imoyel Pimental, SAao .Jose e 1.940 1.176 61 324716 47 634 15
Urbana Regularizado Jaderlandia

Fonte: SigPlan (2025).

Em 2025, do total de 1.176 imoéveis regularizados, 478 situam-se na regido do Guama, no municipio de Castanhal, no ambito do projeto
Comunidade Jaderlandia. Desses, 420 (aproximadamente 88%) foram registrados em nome de mulheres, sendo que 357 correspondem a

mulheres chefes de familia (85%), o que reafirma o compromisso da Companhia com a promoc¢ao da inclusdo e da equidade.
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Para a execucdo da REURB, a Companhia atua de forma integrada com a participagao Figura 39 — Entrega de titulos de propriedade
em Redengao/PA

popular e com o apoio das prefeituras municipais e dos cartorios de registro de imoéveis,
garantindo transparéncia, celeridade e o envolvimento de todos os agentes necessarios.
Nesse contexto, foram firmados Termos de Cooperagdo Técnica com alguns

municipios, como Reden¢do e Tucurui.

Em 2025, ndo houve desembolso financeiro para a execugdo dos projetos. Nos
municipios de Redencdo e Tucurui, parte dos levantamentos foi assumida pelas
prefeituras, enquanto no projeto de Castanhal os pagamentos as empresas contratadas ja

haviam sido efetuados em exercicios anteriores. As despesas registradas nesta acdo

referem-se exclusivamente ao pagamento de diarias a equipe técnica para realizagao dos Fonte: Agéncia Para (2025).

deslocamentos necessarios a execucgao das atividades.

A partir da parceria firmada com o Instituto de Terras do Para (Iterpa), e dando continuidade as agdes de regularizacdo no Conjunto PAAR,
avancou-se nas tratativas para o registro em cartdrio dos 4.824 titulos ja emitidos. Além disso, neste exercicio foi iniciada outra parceria
estratégica com o Iterpa para a regularizacao do Conjunto Ariri Bolonha, em Belém, onde mais de 1.500 familias serdao beneficiadas com o

equacionamento das pendéncias registrais existentes. A area esta passando por novo levantamento topografico e atualizagao do cadastro social.

A REURB permanece como uma politica publica estratégica, garantindo seguranga juridica as familias, ampliando o acesso a infraestrutura e

aos servicos publicos e fortalecendo o planejamento urbano e ambiental do territorio.
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6. PROGRAMA 1297 - MANUTENCAO DA GESTAO

Este Programa tem como finalidade assegurar o funcionamento continuo e eficiente da administracdo publica, garantindo as condi¢des
necessarias para a execucao das politicas e programas governamentais. Abrange as despesas para a manutencdo das estruturas organizacionais,
gestdo de recursos humanos, tecnologia da informacgao e demais servigos de suporte indispensaveis a eficiéncia e a qualidade da gestdo publica.

Neste Programa, a Cohab/PA tem 5 agdes programadas, cuja execugdo no exercicio 2025 apresentamos a seguir:

6.1. OBJETIVO — VIABILIZAR A GESTAO ADMINISTRATIVA DO ESTADO
6.1.1. ACAO 4668 - ABASTECIMENTO DE UNIDADES MOVEIS DO ESTADO

Em 2025, a Companhia utilizou uma frota de 10 veiculos locados. O custo com abastecimento dessa frota foi de R$ 206,6 mil (Tabela 9).

Tabela 10 — Execugao Fisica e Financeira da A¢ao 4668 em 2025

Execucio Fisica Execucio Financeira (Em RS 1,00)
Acio Produto Meta Meta o Dotacdo Despesa o
Prevista Realizada ° Atualizada  Realizada °
Abastecimento de Unidades Unidade Abastecida 24 10 42 574.017 206.680 36

Moéveis do Estado

Fonte: SigPlan (2025).
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6.1.2. ACAO 8311 - CONCESSAO DE AUXILIO ALIMENTACAO

Em 2025, foram destinados R$ 5,27 milhdes para a concessdo do beneficio, atendendo uma média mensal de 222 colaboradores. Conforme

demonstrado na Tabela 10, a execugao correspondeu a 95% da dotagdo orgamentaria atualizada.

Tabela 11 — Execugao Fisica e Financeira da A¢ao 8311 em 2025

Execucao Fisica Execucao Financeira (Em RS 1,00)
Acao Produto ) Meta ° Dotacao Despesa @
Meta Prevista  pealizada ~ /°  Atualizada  Realizada %
Concessao de Auxilio Alimentagao Servidor Beneficiado 240 222 92 5.545.150 5.270.794 95

Fonte: SigPlan (2025).

6.1.3. ACAO 8312 - CONCESSAO DE AUXILIO TRANSPORTE

A acdo tem por finalidade assegurar o deslocamento de empregados, aprendizes e estagiarios entre suas residéncias e o local de trabalho. Em

2025, foram executados R$ 56,7 mil, beneficiando uma média mensal de 47 usuarios (Tabela 11).

Tabela 12 — Execucao Fisica e Financeira da A¢ao 8312 em 2025

Execucao Fisica Execucao Financeira (Em RS 1,00)
Acao Produto . Meta o Dotacio Despesa o
A LD AR T Realizada Z Atualizada Realizada Z
Concessao de Auxilio Transporte Servidor Beneficiado 96 47 49 107.952 56.742 52

Fonte: SigPlan (2025).
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6.1.4. ACAO 8338 — OPERACIONALIZACAO DAS ACOES ADMINISTRATIVAS

Esta acdo abrange as despesas relacionadas a manutengdo e ao funcionamento da Companhia, incluindo servicos de telefonia, energia elétrica,

agua, passagens, locacdo de veiculos, dentre outros. Em 2025, as despesas totalizaram R$ 6,2 milhoes (Tabela 12).

Tabela 13 — Execugao Fisica e Financeira da A¢ao 8338 em 2025

Execucio Fisica Execucio Financeira (Em RS 1,00)
Acio Produto Meta Meta o Dotacio Despesa o
Prevista  Realizada ¢ Atualizada Realizada 0
Operacionalizacdo das A¢des Administrativas Contrato Mantido 30 42 140 15.697.786 6.207.232 40

Fonte: SigPlan (2025).

6.1.5. ACAO 8339 - OPERACIONALIZACAO DAS ACOES DE RECURSOS HUMANOS
No exercicio de 2025, a despesa total com pessoal alcangou R$ 38 milhdes, correspondendo a 94% da dotacdo or¢amentaria atualizada. Esse

montante foi destinado ao custeio de salérios, incentivos, beneficios e encargos da folha de pagamento (Tabela 13).

Tabela 14 — Execugao Fisica e Financeira da A¢ao 8339 em 2025

Execucio Fisica Execucio Financeira (Em RS 1,00)
Acio Produto Meta Meta o Dotaciio Despesa o
Prevista Realizada ° Atualizada Realizada °
Operacionalizagao das Agoes de Servidor Remunerado 300 257 85 40.627.546  38.164.253 94

Recursos Humanos
Fonte: SigPlan (2025).
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Neste exercicio, a Cohab/PA atuou com uma equipe de 285 colaboradores, conforme demonstra a Tabela a seguir:

Tabela 15 — Quadro de Pessoal, 2025

Quadro de pessoal Quantidade

1. EFETIVO 157
1.1. Ativo 139

1.2. Cedido para outro 6rgdo com 6nus 00

1.3. Cedido para outro 6rgdo sem onus 12

1.4. Afastados licenga e/ou enfermidade 04

1.5. Licenga sem remuneragao 02

2. CARGO EXCLUSIVAMENTE COMISSIONADO 74
3. EFETIVO CEDIDO DE OUTRO ORGAO, OCUPANDO FUNCAO COMISSIONADA 01
4. CEDIDO/LOTADO DE OUTROS ORGAOS 05
5. CONSELHEIROS (*) 05
6. PRESIDENTE 01
7. DIRETORES 04
8. ESTAGIARIOS 24
9. APRENDIZES 14
EXCLUIDO ACUMULACOES* -03
TOTAL 285

Fonte: GEGEP/CERET — Cohab/PA (2025).
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7. PROGRAMA 1508 - GOVERNANCA PUBLICA

O Programa de Governanga Publica ¢ uma iniciativa transversal, com o objetivo de estabelecer agdes orientadas ao interesse publico. A

Cohab/PA contribui para o alcance dos objetivos do Programa por meio da execu¢ao de trés acdes, descritas a seguir:

7.1. OBJETIVO - PROVER A GOVERNABILIDADE E TRANSPARENCIA DO PODER EXECUTIVO

7.1.1. ACAO 7552 - CONSTRUCAO E CONSERVACAO DE IMOVEIS PUBLICOS ESTADUAIS

Em 2025, teve inicio a execucdo do Contrato n°® 05/2025, destinado a contratagdo de empresa especializada para a realizagdo de servigos de
manuten¢do, reforma e reparo das instalagcdes prediais da sede administrativa da Cohab/PA, em Belém. O projeto abrange a substitui¢ao
integral da estrutura do telhado, a renovacao das instalagdes elétricas e hidraulicas, a execugdo de pintura interna e externa, além da troca de
pisos, forros, portas e janelas. At¢ o més de dezembro de 2025, a evolucdo fisica da obra alcangou o percentual de 56,76% dos servigos
concluidos e ja foram liquidados o valor total de R§ 6,6 milhdes, correspondendo a 38% da dotacdo orgamentaria atualizada. O prazo de

conclusdo dos servicos esta previsto para abril de 2026.

Tabela 16 — Execugao Fisica e Financeira da A¢ao 7552 em 2025

Execucio Fisica Execucio Financeira (Em RS 1,00)
Acio Produto Meta Meta o Dotacdo Despesa o
Prevista Realizada ° Atualizada  Realizada °
Construgdo ¢ Conservagdo de Iméveis Imével Construido 1 0 0 17.433,06  6.664.557 38

Publicos Estaduais

Fonte: SigPlan (2025).
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Figuras 40 a 47 — Execugdo das obras de reforma do prédio-sede da Cohab/PA em 2025
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7.1.2. ACAO 8255 — PUBLICIDADE DAS ACOES DE GOVERNO

Em 2025, a execugdo financeira da acao destinou-se a producao de materiais institucionais comemorativos pelos 60 anos da Cohab/PA e a

elaboracdo de pecas de divulgagao do Programa Sua Casa. As iniciativas visaram refor¢ar a comunicagao institucional e apoiar a disseminagao

das informag¢des dos programas habitacionais.

Tabela 17 — Execugdo Fisica e Financeira da A¢ao 8255 em 2025

Execucio Fisica

Execucio Financeira (Em RS 1,00)

Aclo Produto Meta Meta o Dotacdo Despesa o
Prevista Realizada ¢ Atualizada  Realizada ¢
Publicidade das A¢Ges de Governo Campanha realizada 10 10 100 200.000 199.800 99,90

Fonte: SigPlan (2025).

7.2. OBJETIVO - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA AO SERVIDOR

7.2.1. ACAO 8887 —- CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS

No exercicio de 2025, foram viabilizados 16 eventos destinados a capacitagdo, desenvolvimento e valoriza¢do dos empregados, com 200 horas

de carga horaria, nos quais participaram 68 empregados. Os eventos foram realizados nos formatos online e presencial com o objetivo de

propiciar aos empregados habilidades e competéncias técnicas e comportamentais, debater, trocar experiéncias e aprendizados.
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Os técnicos da Companhia participaram de eventos voltados a gestdo publica, inovacdo e financiamento habitacional, com foco na qualificagao
profissional e no fortalecimento institucional. Essas acdes incluiram cursos, oficinas, semindrios e encontros realizados em parceria com
institui¢des federais e estaduais, direcionados ao aprimoramento das competéncias necessarias para a captacao de recursos, elaboragdo e

execugdo de programas e projetos de habitacdo de interesse social. Entre os principais eventos, destacamos:

— Curso Transferegov: diante da celebracdo de quatro Termos de Compromisso do Programa Periferia Viva (Regularizacdo Fundiaria
Urbana) e da necessidade de execucdo via plataforma Transferegov, a Cohab/PA, em parceria com a EGPA, promoveu capacitacao

especifica para 30 empregados, visando aprimorar competéncias para captacao e execugdo de recursos federais.

— Realizacgdo da trilha de capacitagdes: “Impactos da Mudang¢a do Clima para a Gestao Municipal”, curso (on line), pré-requisito para
participag@o na oficina “Mudan¢a do Clima para a Gestdo Publica”, promovido pela Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap)

em parceria com a EGPA.

— 72° Férum Nacional de Habitacao de Interesse Social: realizado anualmente pela ABC e pelo FNSHDU, reuniu gestores e técnicos de
todo o pais. Teve como destaque a temdtica da Regularizagdo Fundidria, além de abordar temas como melhorias habitacionais, o

Programa Minha Casa, Minha Vida e a¢des desenvolvidas nos estados e municipios.

— 3% edicao do Forum Varanda da Amazonia: evento de debates sobre o futuro da Amazonia, com o tema “O futuro da Amazodnia é
agora”. Reuniu mais de 50 especialistas, pesquisadores, artistas, lideres comunitarios e representantes de povos originarios para discutir

solucdes sustentaveis integrando ciéncia, cultura e saberes ancestrais.

— Live “Orcamento Geral da Uniao 2026 e as Oportunidades para a Habita¢ao”: evento promovido pela ABC, com o tema: O Projeto
de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) para 2026, que estima as receitas ¢ despesas da Unido em R$ 6,53 trilhGes, ja estd em tramitagdo e

abre uma janela de oportunidade crucial para o setor de Habitacdo de Interesse Social (HIS).
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— Capacitagdo “Novas Diretrizes do Trabalho Social para os Programas de Habitacdo” realizada pela CAIXA, para divulgacdo e

nivelamento técnico da Portaria n® 75/2025, do Ministério das Cidades, que orienta o Trabalho Técnico Social no ambito do PMCMV.

— Evento on line dos trabalhos premiados com o Selo Mérito na Edi¢ao 2024, promovido pela ABC e o FNSHDU: A apresentacao do

Trabalho Social realizado na Comunidade Riacho Doce — Belém-Para.

Figuras 48 a 53 — Participacao de técnicos da Cohab/PA em eventos de Capacitagao em 2025

111 FORUM

A\ Varanda

Fonte: GEPOL e GETTS — Cohab/PA (2025).
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No exercicio 2025, os investimentos em capacitagdo totalizaram R$ 53,2 mil, conforme apresentado na Tabela a seguir:

Tabela 18 — Execucao Fisica e Financeira da A¢ao 8887 em 2025

Execucio Fisica Execucio Financeira (Em RS 1,00)
Acio Produto Meta Meta o Dotacdo Despesa o
Prevista Realizada ¢ Atualizada  Realizada ¢
Capacitacdo de Servidores Publicos Servidor Capacitado 100 68 68 335.000 53.230 16

Fonte: SigPlan (2025).

— ASSISTENCIA A SAUDE: atividades realizadas pelo Servico Médico da Empresa, das quais se destacam 26 consultas médicas, 196

exames ocupacionais, 5 visitas domiciliares; 2 atendimentos de urgéncia e emergéncia.

- EVENTOS SOCIAIS: a Companhia promove a integracdo e valorizagdo dos servidores por meio de agdes que fortalecem o senso de
pertencimento, estimulam a convivéncia saudéavel, reconhecem datas significativas e contribuem para um ambiente organizacional mais
motivador, participativo e humanizado. Em 2025 foram realizados eventos, tais como: comemoragdo do Dia da Mulher, Dia das Maes,

Festa Junina, Dia dos Pais, Recep¢ao da Imagem Peregrina e Cirio de Nossa Senhora de Nazaré.
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Figuras 54 a 60 — Eventos promovidos para integracao e socializagao dos colaborares em 2025

Fonte: GEGEP/CEDEP — Cohab/PA (2025).
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8. GESTAO IMOBILIARIA

A Cohab/PA mantém sob sua responsabilidade duas carteiras de crédito imobiliario: a carteira propria da Companhia e a carteira originada do

extinto Instituto de Previdéncia e Assisténcia dos Servidores do Estado do Para (IPASEP), cuja administragdo foi incorporada por for¢a da Lei

Estadual n® 7.290/2009.

No exercicio de 2025, a gestao dessas carteiras abrangeu 52.952 contratos de financiamento habitacional, sendo 44.148 vinculados a carteira
propria e 8.804 a carteira IPASEP. O atual perfil dessas carteiras demonstra baixissimo volume de contratos ainda em amortizagdao: apenas

0,21% da carteira Cohab/PA e 0,01% da carteira IPASEP permanecem ativos, com parcelas a vencer (Tabela 18).

Tabela 19 — Contratos das Carteiras Cohab e Ipasep no periodo 2023-2025

2023 2024 2025
Carteira
N° de Contratos Ativos % N° de Contratos Ativos % N° de Contratos Ativos %
Cohab 44.137 236 0,53 44.137 110 0,25 44.148 94 0,21
Ipasep 8.804 1 0,01 8.804 1 0,01 8.804 1 0,01
Total 52.941 237 0,44 52.941 111 0,21 52.952 95 0,18

Fonte: SCCL, GEGEC — Cohab/PA (2023-2025).
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Entre os 52.952 contratos de financiamento habitacional administrados pela Cohab/PA, 31.527 apresentam cobertura do Fundo de
Compensacao de Variagdes Salariais (FCVS), sendo 26.132 oriundos da carteira propria da Companhia e 5.395 vinculados a carteira do extinto
IPASEP. O FCVS tem por finalidade assegurar o limite de amortizacdo das dividas contratadas pelos mutudrios do Sistema Financeiro da

Habitagao (SFH), eliminando saldos residuais ao término do financiamento.

A analise da carteira, apresentada na Tabela 19, demonstra que a totalidade dos contratos amparados pelo FCVS encontra-se atualmente inativa,

comprovando a finalizacao dos respectivos ciclos de amortizagcdo ¢ a maturidade desse conjunto de operagdes no ambito da Companhia.

Tabela 20 — Perfil dos Contratos de Financiamento Habitacional no periodo 2023-2025

2023 2024 2025
Status dos Contratos

Cohab Ipasep Total Cohab Ipasep Total Cohab Ipasep Total

Ativos com FCVS 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ativos sem FCVS 236 1 237 110 1 111 94 1 95
Inativos com FCVS 26.132 5.395 31.527 26.132 5.395 31.527 26.132 5.395 31.527
Inativos sem FCVS 17.769 3.408 21.177 17.903 3.408 21.311 17.922 3.408 21.311
Total 44.137 8.804 52.941 44.145 8.804 52.949 44.148 8.804 52.952

Fonte: SCCL, GEGEC/CEACA — Cohab/PA (2023-2025).
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8.1. ARRECADACAO DAS CARTEIRAS IMOBILIARIAS

A arrecadagdo das carteiras imobiliarias corresponde, principalmente, ao recebimento das parcelas mensais dos financiamentos e, de forma
pontual, ao pagamento de eventuais saldos residuais. No exercicio de 2025, a carteira propria da Cohab/PA registrou receita de R$ 640,7 mil,

enquanto a carteira originaria do extinto Ipasep totalizou R$ 105,4 mil.

Esse comportamento reflete a atual fase de maturidade das carteiras administradas, marcada pela predominancia de contratos ja quitados e pela
inexisténcia de novos financiamentos em volume capaz de compensar as amortizagdes concluidas. Dessa forma, as receitas tendem a seguir

trajetoria decrescente, a medida que se encerram os ciclos de pagamento dos contratos remanescentes.

Tabela 21 — Arrecadagdo das Carteiras Imobiliarias no periodo 2023-2025

Arrecadacao das Carteiras Imobiliarias (R$ 1,00)

Ano

Cohab Ipasep
2023 763.071 242.456
2024 593.525 142.707
2025 640.712 105.440

Fonte: SCCI, GEGEC/CEACA — Cohab/PA (2023-2025).
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8.2. LIBERACAO DE RECIBOS DE QUITACAO E HIPOTECA

No periodo de 2023 a 2025, a gestdo da Carteira Imobiliaria demandou o processamento de 2.038 solicitacdes relacionadas a liberagdao de
hipoteca e a emissao de recibos de quitagao. Nesse mesmo intervalo, a Cohab/PA expediu 2.081 documentos de liberacao e quitacdo de imoveis

comercializados, conforme demonstrado na Tabela a seguir.

Tabela 22 — Solicitagdes e Liberacdes de Recibos de Quitagao e Hipotecas no periodo 2023-2025

Processos 2023 2024 2025 Total
Solicitagdes 754 716 568 2.038
Liberacdes 798 716 567 2.081

% 105,83 100 99,82 301,64

Fonte: Sistema de Processo Administrativo Eletrénico (PAE), 2023-2025.

8.3. CARTEIRA DE RETORNO DO FUNDO DE COMPENSACAO DE VARIACOES SALARIAIS (FCVS)

A Lei n° 10.150/2000 define os critérios para a novagdo da divida do Fundo de Compensa¢do de Variagdes Salariais (FCVS) em relagdo aos
agentes financeiros do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH). Essa divida resulta dos saldos residuais apurados na liquidagao antecipada ou

no término dos contratos de financiamento habitacional concedidos por instituicdes como a Cohab/PA e o extinto Ipasep, no ambito do SFH.
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A Tabela 22 apresenta o perfil dos contratos com créditos a receber junto ao FCVS, nas duas carteiras administradas, e o comparativo entre os
exercicios de 2023 a 2025. Em 2025, encontram-se homologados, auditados e com ressarcimento autorizado pela Centralizadora Nacional do
FCVS, 615 contratos da carteira Cohab e 497 da carteira Ipasep. O levantamento também evidencia a existéncia de 102 contratos da Cohab/PA

e 990 do Ipasep que, embora ainda ndo auditados, ja possuem créditos reconhecidos pela Caixa Econdmica Federal.

Tabela 23 — Contratos em Retorno pelo FCVS no periodo 2023-2025

Contratos com Retorno — FCVS N° de Contratos Carteira Cohab/PA N° de Contratos Carteira Ipasep
2023 2024 2025 2023 2024 2025
1 Habilitados 21.995 21.995 21.995 2.889 2.889 2.889
1.1 Novados 11.842 11.842 11.882 - - -
1.2 Homologados com Ressarcimento 3.339 1.009 737 1.492 1.491 1.491
1.2.1 Contratos Validados — RCV (Auditados) 442 446 615 405 497 497
1.2.2 Contratos Validados — RCV (Ndo Auditados) 2.880 411 50 395 550 550
1.2.3 Outros 17 152 72 692 444 444
1.3 Homologados Sem Ressarcimento 6.776 9.106 8.973 1.280 1.282 1.282
1.4 Nao Homologados 38 38 33 117 116 116

Fonte: GESEF/CAIXA e SCCI, 2023-2025.
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8.4. NOVACAO DE CREDITOS E ASSUNCAO DE DIVIDA

Em 2025, a Cohab/PA avangou na regularizacao de créditos vinculados ao FCVS, por meio de operagdes celebradas com a Unido e com o
FGTS. Em junho, foi firmado o 3° Contrato de Novacao de Créditos, contemplando saldos residuais de 40 contratos cobertos pelo FCVS,
resultando no recebimento de R$ 286,6 mil. Em outubro, a Companhia participou da celebragdo do 2° Contrato de Assungdo de Divida,

alcangando 650 contratos e totalizando cerca de R$ 1,4 milhdes em créditos consolidados.

Essas operagdes reforgam a atuagdo da Cohab/PA na gestdo técnica e na recuperagdo de ativos de natureza habitacional, assegurando maior
regularidade financeira as carteiras administradas. No momento, encontram-se em analise na Secretaria do Tesouro Nacional (STN) a 4% ¢ a 5*

Novagdo, cujo valor previsto ultrapassa R$ 6,74 milhdes, com expectativa de repasse a Companhia até o final do primeiro semestre de 2026.

9. EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Cohab/PA ¢ constituida como sociedade de economia mista, atuando no segmento de habitagdo. Por desenvolver atividade econdmica,
submete-se ao regime juridico proprio das empresas privadas, conforme o art. 173, §1° II, da Constituicdo Federal, o que lhe confere a

possibilidade de gerar receitas proprias decorrentes da exploragdo de seus servigos.

Essas receitas, entretanto, ndo sao suficientes para cobrir integralmente suas despesas operacionais e investimentos. Em razao dessa limitagao, a
Companhia recebe regularmente aportes do Tesouro Estadual, destinados a complementar o financiamento de suas atividades. Tal dependéncia
de recursos publicos classifica a Cohab/PA como empresa estatal dependente, nos termos do art. 2°, III, da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei

de Responsabilidade Fiscal).
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9.1. RECEITA

A receita da Companhia € composta por recursos proprios, oriundos da carteira imobilidria, e por transferéncias do Governo do Estado, a titulo
de subvengdes. Os repasses do Tesouro Estadual destinam-se ao custeio dos diversos grupos de despesa, classificados em Recursos Ordinarios e

Recursos de Outras Fontes, que incluem operagdes de crédito e transferéncias do Or¢camento Geral da Unido (OGU).

A tabela 24 apresenta a previsdo atualizada da receita, considerando o or¢amento inicial e suas alteracdes, inclusive créditos adicionais
(superavit financeiro e anulacdo de dotagdes) e cancelamentos. A receita realizada contempla apenas os ingressos do exercicio, excluido o

superavit financeiro. Em 2025, os Recursos Ordindrios do Tesouro Estadual correspondem a 68% da previsao total.

No tocante a Receita Realizada, os Recursos Ordinarios do Tesouro Estadual representam 92%, enquanto os Recursos de Outras Fontes
perfazem 8%, evidenciando elevada dependéncia financeira em relacdo ao Tesouro Estadual. Tal cenario decorre, sobretudo, da reducdo da

arrecadagdo propria, associada ao encerramento de contratos da carteira imobilidria e ao elevado indice de inadimpléncia.

Tabela 24 — Previsao e Realizacdo Or¢amentaria e Financeira da Receita, 2025

Previsao Atualizada Receita Realizada TPR*
Receita RS 1,00 % RS 1,00 % %

a b c D e=c/a
Recursos do Tesouro Ordinario 79.589.773 68 82.958.388 92 104
Recursos de Outras Fontes 38.073.112 32 7.084.033 8 19
Total da Receita 117.662.885 100 90.042.421 100 77

* TPR = Trabalho de Previsao da Receita.
Fonte: SIAFE, GEFIN — Cohab/PA (2025).
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O grafico a seguir apresenta a série historica da receita realizada por origem de recursos, no periodo de 2023 a 2025. Observa-se, na

comparacao entre os exercicios, redugao da receita proveniente de recursos ordinarios do Tesouro em 2025.

As receitas de outras fontes compreendem a arrecadagdo da carteira imobilidria da Companhia, bem como recursos oriundos de operagdes de

crédito e de contratos de repasse destinados a execucao de obras e a regularizacdo fundiaria.

Registre-se que, no exercicio de 2025, houve suplementacdo orgamentaria com recursos proprios decorrentes de superavit da novacdo do

FCVS, relativo a exercicios anteriores, no montante de R$ 21 milhdes, ndo contemplado no grafico.

Grifico 1 — Evolucao da Receita Realizada por Fonte, 2023-2025
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== R eceitas Ordinarias do Tesouro 88.168.053 95.744.102 82.958.388
Receitas de Outras Fontes 7.154.313 4.279.321 7.084.033
—— Receita Total 95.322.366 100.023.423 90.042.421

Fonte: SIAFE, GEFIN/Cohab/PA, 2023-2025.
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9.2. DESPESA

Em atendimento ao principio do equilibrio or¢amentério, fixa-se a despesa em montante compativel com a receita estimada para o exercicio

financeiro. A tabela a seguir demonstra a execucao das despesas no exercicio de 2025, segundo sua classificacao por categoria econdmica.

Tabela 25 — Fixa¢ao e Execu¢do Or¢camentaria e Financeira da Despesa, 2025

Fixada Atualizada Despesa Executada TPD ©
Despesa RS 1,00 % RS 1,00 % %
a b c d e=c/a
Despesa Corrente 77.975.758 66 65.556.223 80 84
Despesa de Capital 39.687.126 34 15.983.324 20 40
Total da Despesa 117.662.884 100 81.539.547 100 69

(*) TPD = Trabalho de Previsdo da Despesa
Fonte: STAFE, GEFIN — Cohab/PA (2025).

Do montante da despesa executada, R$ 65 milhdes (80%) correspondem a despesas correntes, das quais 45% referem-se a gastos com pessoal.
As Despesas de Capital totalizam R$ 15,9 milhdes (20%), incluindo o pagamento de auxilio moradia as familias remanejadas de areas afetadas
por intervengdes de macrodrenagem na Bacia do Tucunduba e da area do Curtume, decorrente de destaque orcamentario da SEOP, no valor de

R$ 6,6 milhoes, bem como R$ 6,6 milhdes destinados a reforma da sede da Companhia.

A tabela a seguir apresenta a execuc¢do financeira por categoria de gasto — despesa paga — no exercicio de 2025.
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Tabela 26 — Execug¢do Financeira por Categoria de Gasto — Despesa Paga, 2025

Despesas por Categoria de Gasto 2025 %
Despesas Correntes 61.171.949 80
1. Pessoal e Encargos 36.290.752 45

2. Juros e Encargos da Divida - -

3. Outras Despesas Correntes 28.881.196 36
Despesas de Capital 15.982.801 20
4. Investimento 13.781.394 17

5. Inversodes Financeiras — =
6. Amortizacdo da Divida 2.201.407 3
Total 81.154.750 100

Fonte: STAFE, GEFIN — Cohab/PA (2025).

O Grifico 2 apresenta as despesas pagas por categoria econdmica, evidenciando a evolugdo da execucdo da despesa efetivamente paga no

periodo de 2023 a 2025.
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Grafico 2 — Despesas Pagas por Categoria Economica, 2023-2025
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~=Despesas de Capital 5.651.982 9.320.351 15.982.801
==Despesa Total 90.920.267 97.337.909 81.154.750

Fonte: SIAFE, GEFIN — Cohab/PA (2023-2025).
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A tabela a seguir apresenta o resultado da execucdo orcamentéria e financeira no exercicio de 2025, contemplando as despesas empenhadas,
liquidadas e pagas, bem como a inscrigdo em restos a pagar no montante de R$ 1 milhdo, dos quais R$ 384,7 mil referem-se a restos

processados (liquidados) e R$ 687,4 a restos ndo processados (em liquidagao).

Tabela 27 — Execu¢do Or¢camentdria e Financeira, 2025

Especificacao Valor (RS 1,00)
Receita Realizada (a) 90.042.421
Despesa Empenhada (b) 82.227.012
Despesa Liquidada (c) 81.539.547
Despesa Paga (d) 81.154.750
Déficit/Superavit Or¢camentario = (a-c) 8.502.874
Déficit/Superavit Financeiro = (a-d) 8.887.671
Restos a Pagar Processado/liquidado = (c-d) 384.797
Déficit/Superavit Financeiro 8.502.874
Restos nao processados em liquidagao = (b-c) 687.465

Fonte: STAFE, GEFIN — Cohab/PA (2025).
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Grafico 3 — Evolugdo Historica da Receita Realizada x Despesa Paga — 2023 a 2025
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Fonte: STAFE, GEFIN — Cohab/PA (2023-2025).

O orcamento da Cohab/PA para o exercicio de 2025 foi fixado na Lei Or¢camentaria Anual (LOA) n°® 10.850, de 9 de janeiro de 2025, no
montante de R$ 117,5 milhdes, considerando todas as fontes de recursos. No decorrer do exercicio, esse valor foi ajustado por meio de

suplementag¢des, reducdes e destaques orcamentarios oriundos de outras unidades gestoras, resultando em uma Dotacdo Atualizada de RS 126
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milhdes. A Despesa Realizada totalizou RS 81,8 milhées, o que corresponde a 65% da dotacdo atualizada. A execucdo orcamentaria esta

demonstrada na Tabela 27, conforme os Programas e Agdes previstos no PPA 2024-2027.

Tabela 28 — Demonstrativo da Execu¢do Orgamentaria e Financeira, 2025

Execucio Orcamentaria (RS 1,00)

Programas

Acoes

Dotacio Dotacao Despesa Despesa
Inicial Real © Realizada Paga
Auxilio Alimentagdo 5.140.150 5.545.150 5.270.794 5.270.795
Auxilio Transporte 107.952 107.952 56.742 56.742
Abastecimento de Unidades Moveis do Estado 574.017 574.017 206.680 189.911
1. Manutengdo da Gestdo ) ;
Operacionalizagdo das A¢des Administrativas 10.513.252 15.697.787 6.207.232 6.188.593
Operacionalizag¢do das Ag¢des de Recursos Humanos 36.836.713 40.627.546 38.164.253 38.156.138
Total do Programa 1 53.172.084 62.552.452 49.905.701 49.862.179
Capacitacao de Servidores Publicos 335.000 335.000 53.230 17.170
Construcdes de Imoveis Publicos 2.533.063 17.433.063 6.664.557 6.664.557
2. Governanca Publica

Publicidade de A¢des de Governo 200.000 200.000 199.800 199.800
Total do Programa 2 3.068.063 17.968.063 6.917.587 6.881.527

Continua
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Continuag¢ao
Execucio Orcamentaria (RS 1,00)
Programas Acoes Dotagio Dotacio Despesa Despesa
Inicial Real @ Realizada Paga
Assisténcia Técnica em Habitagdo de Interesse Social 85.934 85.934 - -
Oferta de Unidade Habitacional 17.552.364 12.329.877 333.971 333.971
Construcao e Melhoria de Unidade Habitacional — Sua Casa 13.907.323 13.907.323 12.941.438 12.636.748
3. Desenvolvimento Urbanizagdo de Assentamentos Precarios 21.458.477 4.523.574 - -
Urbano, Habitagdo, Regularizagdo Fundiaria 2.820.777 324.716 47.684 47.684
Sancamento ¢ Mobilidade  ncess30 de Beneficio Habitacional 4018303 4018303  2.079.143  2.079.143
Requahﬁcgggo dos Canais da Bacia do Tucunduba (Destaque i 7900.000 6.652.502 6.651.979
Or¢amentario SEOP)
Total do Programa 3 59.843.178 42.389.727 22.054.738 21.749.525
_ Encargos com Débitos com PIS/CONFINS e outras 1.500.000  2262.000  2.009.333  2.009.333
4. Encargos Especiais Contribui¢des
Total do Programa 4 1.500.000 2.262.000 2.201.407 2.201.407
o Gerenciamento do Servigo Penitenciario (SEAP) — Destaque
5. Seguranga Pubhca' e Orgamentdrio - 497.505 460.113 460.113
Defesa Social
Total do Programa 5 - 497.505 450.690 450.690
Unidade Gestora (UG) 42101 — Fundo Estadual de Habitacdo
de Interesse Social (Fehis) — Destaque Or¢amentario ) 333.971 333.971 333.971
Total dos Programas 117.583.325  126.003.718 81.873.517 81.488.722
Dedugdes - -8.340.926 -333.971 -333.971
Total Geral 117.583.325  117.662.792 81.539.546 81.154.751

(*) Dotagdo Real = Dotagédo Inicial + Suplementagdo — Redugao.
Fonte: SIAFE, SigPlan (2025).

Relatorio de Gestio 2025| 72



Governo do Estado do Para

Companhia de Habitagdo do Estado do Para COHAB @v

10. INDICADORES DE PROCESSO

No ambito do objetivo de promover o acesso a moradia e aprimorar as condi¢des de habitabilidade, com foco na habitacdo de interesse social,

foram estabelecidos dois indicadores de processo para avaliar o desempenho do programa finalistico nas doze regides de integracao do Estado:

= “Taxa de atendimento a mulheres chefes de familia com habitacdo de interesse social” — indicador que monitora o alcance das
acOes habitacionais junto a esse publico prioritario, considerando as vulnerabilidades decorrentes de desigualdades de género e da

concentracao de responsabilidades familiares, de modo a contribuir para a reducado das desigualdades e a promocao da dignidade.

= “Taxa de atendimento a povos e comunidades tradicionais com habitacido de interesse social” — indicador voltado a mensuragao do
atendimento a grupos que possuem especificidades socioculturais e territoriais, assegurando que as solugdes habitacionais respeitem

seus modos de vida, identidades e necessidades proprias.

Os indicadores foram definidos para orientar a atuacdo da Cohab/PA, de modo a qualificar a execucdo das agdes habitacionais e assegurar que

alcancem, de forma efetiva, os segmentos mais vulneraveis, promovendo equidade e inclusdo social.

A Tabela 34 apresenta o desempenho desses indicadores no exercicio de 2025.
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Tabela 29 — Resultados dos Indicadores de Processo, 2025

Regidio de Integracio

. Unidade Meta / < 2 . S © = o =2 g . 2

Indicadores de Processo de Medida Resultado 5) g § % ;% g —g g S 5 § % g 20 _§

< S < ‘a‘ 5 = on Q < o — 7

£ RE S &8 & 58 2 g g £ g * 4

1. Taxa de atendimento a ESperadO - 60 48 54 48 58 67 56 56 63 54 49 63 55
mulheres chefes de familia com Percentual

habita¢do de interesse social Alcancado — 35 29 33 9 13 18 15 6 21 21 13 0 13

2. Taxa de atendimento a povos ¢ Esperado — 4 4 2 5 7 2 33 11 4 2 24 2 9
comunidades tradicionais com Percentual

habitagdo de interesse social Alcancado — 0 89 1 1 0 0 0 0 0 0 17 0 2

Fonte: UEDIN — Cohab/PA, 2025.

No periodo avaliado, os resultados dos indicadores de atendimento a mulheres chefes de familia e a povos e comunidades tradicionais situaram-
se abaixo das metas estabelecidas na maioria das Regides de Integracao.

No que se refere as mulheres chefes de familia, observa-se que, embora constituam publico prioritario e representem parcela relevante da
demanda habitacional, a participagdo no atendimento foi inferior ao previsto, refletindo limitagdes de ordem orcamentaria e operacional.

Quanto aos povos e comunidades tradicionais, o desempenho apurado evidencia dificuldades relacionadas a adequacdo das solugdes
habitacionais as especificidades socioculturais e territoriais desses grupos, bem como a necessidade de articulagdo interinstitucional para a

viabilizagdo das agdes, agravadas por restricdes orcamentarias.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

As agoes desenvolvidas pela Cohab/PA evidenciam um conjunto de iniciativas voltadas ao fortalecimento da politica publica de habitacao de
interesse social no Estado do Pard. O Programa Sua Casa, principal instrumento estadual de apoio as familias de baixa renda, alcangou
resultados expressivos ao beneficiar cerca de 100 mil familias em todas as Regides de Integragdo, com investimentos superiores a R$ 1 bilhédo,

somente no periodo 2023-2025.

Em 2025, foram beneficiadas cerca de 6 mil familias, com destaque para a implementacao do projeto “Sua Casa COP30 — Habitacdo, Inovagao
e Sustentabilidade”, que incorpora tecnologias construtivas inovadoras e solu¢des ambientalmente responsaveis, fortalecendo a atuacdo da
Companhia na agenda do desenvolvimento sustentavel. As parcerias com organiza¢des comunitarias foram fundamentais para garantir solugdes

adequadas as especificidades territoriais, ampliando a efetividade das agdes.

No campo da oferta habitacional, a entrega do Empreendimento Santo Antdnio, em Belém, representa um marco importante para a politica de
reassentamento e garantia de moradia segura para familias expostas a situa¢des de vulnerabilidade. A Cohab/PA teve atuacdo estratégica no

processo, assegurando transparéncia, acompanhamento social e o cumprimento dos critérios técnicos e legais de selecao das novas moradias.

Ja na Regularizacao Fundiaria Urbana, a Companhia demonstra capacidade técnica e compromisso com a integragdo dos nucleos urbanos
informais a cidade formal, garantindo seguranca juridica aos moradores e contribuindo para a organizagdo territorial dos municipios. O
reconhecimento nacional com o Selo de Mérito ABC em dois anos consecutivos, refor¢a a qualidade, a inovag@o e o impacto social dos projetos

conduzidos.

O conjunto de iniciativas reafirma o papel estratégico da Companhia na constru¢do de um futuro mais justo, seguro e sustentavel para as

familias paraenses.
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